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Préambule

En vue de parachever la réforme de I'enseignemgdrgur, le gouvernement marocain a
mis en place un programme d’urgence pour la pe@d9-2012 auquel il a consacré plus de
9 milliards de dirhams, dont 720 millions de dirlsasont dédiés aBrojet 14 relatif a la
promotion de la recherche et & la valorisation dessrésultat$ le reste étant réparti sur 22
autres projets constituant les quatre espaces alyrgznme d'urgence. Pour bénéficier d’'un
financement dans le cadre de ce programme, le®nsitiés ont été invitées a présenter des
propositions d’actions respectant des termes déradfe basés sur une contractualisation
guadri-annuelle entre le ministére de tutelle etccme des universités bénéficiaires. Le
financement des propositions retenues sera effgqotwél’Etat en contrepartie d’'atteinte
d’objectifs chiffrés, selon des modalités de reéaim définies dans des fiches
d’opérationnalisation ; lesquelles serviront, ematnéres, au suivi des projets.

Dans le cadre du projet 14, 'UM5A a présenté gquatus-projefs:

sous-projet 14-1.1 : Amélioration de la gouvernance et du suivi de la recherche
scientifique.

sous-projet 14-1.3 : Renforcement, diversification et pérennisation des sources de
financement de la recherche scientifique a 'UMS5A.

- sous-projet 14-1.4 : Renforcement des capacités de recherche de 'UMS5A.

sous-projet 14-1.5: Renforcement de la coopération internationale dans le domaine
de la recherche scientifique a 'UMbA.

Une dotation financiere de 68,517 MO#bnt 27,502 MDH en investissemgatété allouée a
TUM5A pour la réalisation de ces quatre sous-pmojdurant la période 2009-2012. Un
montant de49,956 MDH sera consacré alactivités de recherche proprement dites sera
réparti sur les structures de recherctie I'Université.

En contrepartie, TUM5A s’est engagée a atteindes dbjectifs en termes deoduction
scientifique et technologiqueale formation par la recherchest de structuration de cette
derniere Afin d’atteindre ces objectifs, I'Université aaébré un plan de répartition du budget
de recherche en mesure d’assurer aux structurescbderche un minimum de moyens (25%)
et permettre la réalisation des objectifs qui @it lfobjet de la contractualisation avec I'Etat,
a travers des appels annuels a projets.

Ce document donne legsrmes de référencee cetappel a projets pour I'année 200%®n
insistant sur le contexte et les criteres de gdéleaties propositions de projets; afin de
préciser ce contexte, le projet 14 et son planide Bn ceuvre sont brievement présentés.

1. Présentation du projet 14 relatif a la recherche

La mise en ceuvre des sous-projets indiqués ci-desturaduite en un ensemble de résultats
attendus focalisés sur la mise en place d'un Sestémiversitaire de Recherche et
d’'Innovation (SURI) performant permettant a 'UM58e contribuer efficacement aux
objectifs nationaux. Le tableau 1l rappelle ces dailige en termes d'indicateurs de

performance.

! Les détails de ce projet peuvent étre obtenustauge la Présidence de I'Université.
2 Le sous-projet 14-1.2, financé dans le cadre djeP15, concerne la participation & des manifiesiat
scientifiques (congrés, séminaires, écoles d'été ...)
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Tableau 1 : Engagement contractuel de 'UM5A

Indicateurs Valeurs
Années => 2009 20102011 2012 2013
Nombre de publications dans des revues interndés

250 374 393 412 432

indexées

Nombre de publicatiol co-signaturemarocaines 175 206 196 206 216
Nombre de théses souten 150 225 300 320 330
Nombre e projets de recherche appliqiée 40 110 150 190 200
Nombre de brevets dépo 6 14 16 19 22

% d’unités de recherche accréditées 82 85 90 95 97

Le sous-projet 14.1.1consiste a mettre en place deux mécanismes sildespt'améliorer la
gouvernance (1) un systéme de contrble de gestiotle ebenchmarking, (2) un systeme
d’évaluation du SURI.

En parallele, quatre prix seront décernés pour wager I'émulation des ressources
humaines de la recherche : (1) prix de la meilléhése, (2) prix de la meilleure structure de
recherche, (3) prix de la meilleure publication(£X prix du meilleur contrat de recherche
réalisé au profit du monde socioéconomique.

Le sous-projet 14.1.3est focalisé sur les mécanismes assurant la digat®n et la
durabilité des ressources financieres de I'Unitéersoutre la subvention de I'Etat, 'TUM5A
doit garantir :
- l'acquisition de ressources propres, contractuples services rendus ;
- des financements dans le cadre de la coopératibernationale bilatérale et
multilatérale ;
- la'levée de fonds' par le mécénat grace a destfiong de recherche (cf. ci-apres).
Pour cela, I'Université procédera a la création de
- trois centres de R&D en tant que sociétés anonyiliess de 'UM5A’, domiciliés au
sein d’'un Technoparc : (1Bau, Energie, Environnement et Développement Databl
(3E2D) ; (2) Techniques industriellest (3)'Prototypage rapide
- une fondation universitaire de 'UM5A ;
- deux fondations de recherche, l'une digau, I'énergie, I'environnement et le
développement durablet I'autre enbiotechnologies ces fondations contribueront a
une levée des fonds par le mécénat.

Le sous-projet 14.1.4 qui vise le renforcement des capacités de rebbede I'Université,
sera mis en ceuvre a travers la valorisation détlide des structures a travailler selon une
culture de projetet a participer a des mécanismes de financemesdsbsur des appels
annuels a projets, avec un dispositif de suiviiéatiabn.

Dans cette méme optique, des possibilités serdattes pour permettre aux structures qui le
souhaitent de bénéficier de recrutements de pagtdmts en CDD.

3 Ce terme englobe tout projet au profit des sestdurdéveloppement.
“ Ces centres sont basés sur des compétences suifiiiaires (Sciences et Techniques, Science'$ndghieur
et Sciences Humaines et Sociales) relevant dddsu&tablissements de I'Université.
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Le sous-projet 14.1.5est destiné a renforcer opération internationaleen tant que
créneau en mesure de relever le niveau de la ehescientifique ; pour atteindre cet
objectif, il sera mis en place un dispositif sleutien aux chercheurs désireux de développer
des actions internationaledequel dispositif comprend wservice de montage de projets
desmoyens de mobilit@our les besoins de ce montage.

2. Plan de mise en ceuvre du projet 14

2.1. EVALUATION DU BUDGET DE RECHERCHE
Pour le financement du SURI & 'UM5A (Tableau 2gsdhypothéses de travail ont été
adoptées. Le tableau 3 indique les différentes csantes du plan de financement de la
recherche a 'UM5A dans le cadre du programme @necg, y compris la contribution
salariale sous forme d'indemnité de recherche deseignants-chercheurs estimée en
moyenne a 35% du salaire qui est de I'ordre de0BQODH en moyenne.

Tableau 2 : plan de financement de la recherche @VM5A.
Valeur cible
2009 @ 2010 2011 2012 Total

Part du financement 15,892 16,939 23,347 24,235 80,413 Taux de 40%
privé dans le budget
de la recherche

scientifique (MDH)

Part de la 7,946 8,469 11,673 12,117 40,205 Taux de 20%
coopération
internatianale dans |

Commentaire

Libellé

budget de la

recherche

scientifique (MDH)

Part du budget 0 0 5837 6,059 11,896 Le mécénat pour la recherche

collecté par la (les) nécessitera du temps pour sa mise

fondation(s) (MDH) en place (promulgation d'une loi,
sensibilisation des cibles) :
contribution de 10% a partir de
2011.

Contribution de 15,892 16,939 17,510 18,176 68,517 Taux de 40% en 2002020 et

I'Etat (MDH) 30% a partir de 2011

Budget total 39,730 42,347 58,367 60,587 201,03

L’estimation du budget total annuel de recherctduamt la contribution salariale est basée
sur I'hypothése selon laquelle cette contributionstitue 60% du budget total de recherche.

La ligne 3 du tableau 3 indique la partie du buddétliée aux activités de recherche
proprement dites et qui fera I'objet d’'une répantit sur les structures de recherche de
I'Université. La derniére ligne de ce méme tablelmne une estimation du pourcentage
d’enseignants-chercheurs de 'UM5A pouvant béengfid’un financement adéquat de leurs
activités de recherche (60% dédié au salaire, deerau financement des autres frais de
recherche).
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Tableau 3 : Plan de financement détaillé de la rectbhe & 'TUM5A y compris les salaires
(2009-2012) (en MDH).

2009 2010 2011 2012 Total

Investissement 6,566 6,757 6,947 7,232 27,502
Fonctionnement 5,106 5,574 5,783 5,991 22,454
I-I’-I(E);[:'l budget des activités de recherche" alloué pa 11,672 12,331 12,730 13.223 49956
Total "budget de recherche" alloué par I'Etat 12,896,939 17,510 18,176 68,517
Total avec autres contributions 39,732,347 58,367 60,587201,955

Total avec autres contributions et salaires (60%) 9,32 105,867145,917 151,467502,576

Nombre d’enseignar-chercheurs pouvant bénéficier 567 605 834 865
(61,6%) (65,8%) (90,6%) (94,02%)

2.2. REPARTITION DE LA DOTATION DE RECHERCHE

Deux principes ont présidé au choix de la méthode de répartiianbudget alloué aux

activités de recherche proprement dites :

- Attribuer a toutes les structures de recherchetdiées unelotation de fonctionnement
permettant le renforcement et/ou 'amorcage d'@&ésvde recherche et de montage de
projets de recherche menés dans différents cadoegpdration, partenariat ...). Cette
dotation sera de 25% du budget dédié aux actidiea®cherche ; sa répartition a été faite
en 2009 sur la base de l'effort de structuratiolquement. A partir de cette année, la
répartition tient compte aussi de I'effort de protion.

- Répartir le reste du budget de recherche (75%hdalprocédure d'appel a projets, dans
le but de rehausser le niveau de production devddsité et d'atteindre les objectifs du
projet 14.

2.3. ENGAGEMENTSDE PRODUCTION

L'engagement de 'TUM5A en matiére de recherche tianadre du programme d'urgence
(Tableau 1) a été basé sur les hypothéses de pimusaivantes :

- chaque enseignant-chercheur de grade PES ou PHimglans I'équipe du projet s’engage a
faire soutenir une thése, au moins, durant la didwéarojet.

- chaque enseignant-chercheur impliqgué dans I'éqiupgrojet s’engage a publier un article, au
moins, dans une revue internationale indexéermpdugant la durée du projet.

- la structure porteuse d'un projet ou participargaaréalisation contribue a des projets de
recherche contractuelle en partenariat avec letewsscsocioéconomiques, ainsi qu'a des
activités de recherche menées dans le cadre deof@@ation internationale, de maniére a
permettre & 'TUM5A d’assurer son plan de financenaenla recherche décrit plus haut

® Ce plan de financement prévoit une contributiotifetat, évaluée & 40%, et un complément apportéepa
activités contractuelles au profit d’organismessti@0%) et par les projets de coopération inténate (20%).
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- les structures de recherche relevant des Sciertcd®ahniques et/ou des Sciences de
I'Ingénieur, mathématiques et informatique exceptarticipent a la production d’inventions
débouchant sur des dépéts de demandes de brevets.

Tableau 4 : hypothéses de la répatrtition de la dimta allouée aux activités de recherche
sur les structures de recherche (en MDH)

2009 2010 2011 2012
Investissement 6,566 6,757 6,947 7,232
Fonctionnement 5,106 5,574 5,783 5,991

Total de la dotation de ['état allouée aux struestur 11,672 12,331 12,730 13,223

Part dédiée a I'effort de structuration (25%), iexisf 2,918 3,083 3,182 3,306
de fonctionnement

Part dédiée au financement des projets par appel a I: 6,566 1. 6,757 1: 6,947 1.7,232
projets (75%) F:2,188 F:2,491 F:2,601 F:2,685
T:8,754 T:9,248 T:9,548 T:9,917

3. Termes de référence de I'appel a projets

Le sous-projet 14.1.4 a pour objectif de renforesr capacités de recherche de 'UM5A ;
lequel renforcement vise en grande partie I'amddiion de la compétitivité des structures, a
travers l'instauration de la culture de projets.

En effet, les 3% du financement alloué a ce sougfpseront consacrés a des projets proposeés
par les structures de recherche et sélectionnda base de criteres de qualité définis dans les
présents termes de référence.

Ce financement permettra aux structures bénéfsan’acquérir, en premier lieu, de
nouveaux équipements scientifiqeesceptibles d’améliorer leurs performances, sdaaize

le sous-équipement est considéré comme grandeedaildes structures de recherche
actuelles de 'UMB5A.

Outre ce financement, chacune de ces structurasgpbénéficier du recrutement d’un post-
doctorant dans le cadre d’'un contrat a durée détéam ce poste sera pris en charge par le
projet 14 pour la durée d’'un an, a condition qugecstructure s’engage a assurer cette prise
en charge, sur ses fonds propres (de CDD), duraeok ciutres années au moins. Ce
recrutement permettrait d’améliorer le SURI, daas rhesure ou un personnel dédié
spécialement a la recherche peut aider, entre, alans le suivi des opérations de partenariat ;
par ailleurs, ce type de recrutement est susceptilaiméliorer la production scientifique et
technologique, le taux d’encadrement et la prémarate la releve en enseignants-chercheurs.
Les présents termes de référence visent a expliedeprincipes de base et les criteres qui
seront employés dans le processus de sélectioactieas a financer. Par ailleurs, le canevas
de montage des propositions de projets, qui accgnagpees termes de référence, constitue un
cadre d'évaluation technique de la faisabilitéptegets.
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3.1. THEMATIQUESET RECOMMANDATIONS POUR LESPROPOSITIONS

Tous les champs disciplinaires couverts par 'UM&Aépondant aux priorités nationales en
matiere de recherche sont susceptibles de bénéligiBnancement sur proposition de projet,
pourvu que ces propositions contribuent a I'amétion des performances de l'universite, en
termes dhdicateurs de productiofvoir Tableau 1).

Les activités meneées par les structures de rech@@livent étre classées en quatre catégories
: les deux premiéeresecherches fondamentagtappliquée débouchent sur le développement
de nouveaux savoiret connaissance®t sont ditegecherches de baseles deux autres
servent directement le monde du développement etecoent I'élaboration deouveaux
produits (et servicesou procédéy ou lexploitation ‘commerciale’ de ces produits ; cette
derniére catégorie d'activités est généralemeriifiggadinnovation

3.1.1. ACTIVITES DE RECHERCHE DE BASE (FONDAMENTALE ET

APPLIQUEE)

Comme il vient d’étre dit plus haut, ces activitgg pour but de développer de nouveaux
savoirs et connaissances ; leur performance serenpau limpactqu’elles produisent sur la
science et sur la communauté scientifique intesnate ; lequel impact suppose une large
diffusion de leurs résultats, via des revues apj#esp.

Le choix d’'une thématiquede recherche susceptible de produire un tel imgaittse placer
dans un contexte internationet tenir compte de I'état de I'art dans le domaiamsidéré ; ce

qui suppose une mise au point bibliographiquecaéle internationale, du moins sur le sujet
spécifique trait®

Ce choix tiendra compte, de préférence, addiét que porte la communauté scientifigue
sujet de recherche traité ; lequel intérét pewt Btesuré, par exemple, par les statistiques de
téléchargement d’articles de revues scientifiqueslpnt une période donnée

Ainsi, parmi les propositions de recherche de basdavorisera celles qui justifient bien leur
portée internationale, a travers une présentat&sumée des résultats de ces analyses
bibliographiques, en insistant sur les statistigleegéléchargement.

3.1.2. ACTIVITES DE RECHERCHE CONTRACTUELLE

Est désignée comme telle toute recherche menééepastructures de I'Université pour le
compte des secteurs socioéconomiques, dans le cmdi@ntrats négociésavec des
partenaires. Pour un meilleur succés des négougties structures peuvent bénéficier de
'accompagnement des professionnels de la valaisates résultats de recherche dont s'est
dotée lastructure de valorisatiofSVU)? de 'UM5A.

® Quelques bases de données procédent a des armbjsEgaphiques, notamment celles des maisorditibé
scientifiques (Elsevier ...) et des centres d'infatioraspécialisés (INIST, ISl ...). Vu que I'accésas dases est
souvent limité aux abonnés, il est recommandé ide fsage du site de I'INIST, qui est d’acces lilpeur la
consultation des résumés d’articles.

" Le service 'Top 25 Hottest Articles', offert paiehceDirect d’Elsevier, tient ces statistiquesrpoutes les
revues éditées par cet opérateur d'édition scignéf Les listes des 25 articles dont le nombre de
téléchargement est le plus important sont publiéesstriellement par revue, par spécialité, pandime et
pour tous les domaines scientifiqgues simultanénegtarticles figurant sur ces listes sont les plapar les
pairs et répondent donc a l'intérét actuel de laroinauté scientifique.

8 Cette structure est dotée d’'un Conseil d’orieatgtd’'un Comité de pilotage et d’Antennes dans shadle ses
composantes (a la Présidence et dans chaque s&taidiat). La SVU comporte trois services :9divice de
veille scientifique, technologique, d’intelligendeonomique et de gestion de la propriété intelielttu

(2) service Interface, pour la gestion de la rechercbpetractuelle, de transfert de technologie, desations
de services et de la formation continue non dipldtaeat (3)service d’incubation d’entreprises innovantes et
d’entreprenariat
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La commercialisation des produits et services gén@ar les structures de recherche sera
effectuée par une société filidlee 'UM5A, qui a pour principaux roles 'amélioran de la
gestion financiere des activités de recherche eprtdessionnalisation des activités de
commercialisation développées par I'Université.

Les projets de R&D contractuelles gagnent en vadeuravers la recherche de solutions
innovantes et compétitives sur le marché ; leutazandoit donc étre défini en se basant sur
un travail deveille scientifique, technologique et économiqlies bases de données
bibliométriques et de brevétsainsi que les sites commercidtiet d’intelligence économique
peuvent étre d’un grand apport pour ce travalil.

3.1.3. ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT

Le développement de nouveaux produits, servicggatédés est tributaire deesoins de
marchébien identifiés. Pour réussir une activité deyget ses auteurs devraient procéder a
une étude succincte de marché ; mais il est aessimmandé de réaliser une étude de veille
scientifique, technologique et d’intelligence écmigue pour inventorier les solutions
concurrentes ou susceptibles de I'étre & court @yemtermes.

Vu que ces activités ont des besoins spécifiquesgeiipements (unités semi-pilotes et/ou
pilotes), il a été prévu de leur consacrer desresmte R&D spécialisés (cf. chapitre 1) dans le
cadre du programme d’urgence a I'UM5A.

Les résultats de ces activités, en principe originadoivent remplir des conditions
susceptibles de permettre leur protection partdess de propriété intellectuellell faut
souligner que 'UM5A a développé depuis quelguaséas une bonne expertise en matiére
des services liés aux brevets: recherche d'anmitéjiocexamen de brevets, rédaction des
mémoires descriptifs et procédures de dépdt ndtainaternational.

Le dépot des demandes de brevets étant du ressbidriversité, les enseignants-chercheurs
se mettront en contact avec le responsable deuletste de valorisation de la recherche pour
assurer une meilleure préparation de cette opératio

3.1.4. ACTIVITES D’INNOVATION TECHNOLOGIQUE

On admettra dans cette catégorie, toute activiséirdee a transformer des résultats d'activités
de développement (voir ci-dessus) en activités ceroimes réussies; laquelle
transformation est effectuée dans des centresaVation compétents gorototypage(centre

de prototypage rapide spécialisé) etétudes de faisabilité technico-économigdesprojets.
Ces derniéres portent sur (Etlide de marchg2) lingénierie du projetdimensionnement
de I'entreprise objet de I'étude pour une capatgt@roduction fixée par I'étude de marché) et
(3) I'étude financierdévaluation de la rentabilité du projet et, le éakéant, élaboration d'un
plan de financement de I'entreprise en projet). €ades de faisabilité permettent ensuite de
produire unPlan d’'Affaire (Business Plan qui servira d’outil de négociation avec les
partenaires potentiels.

L’expérience de l'université en matiére d'innovatio montre que le succés de ce type
d’activité¢ dépend principalement de la capacité ldmiversité a générer des projets
remplissant les trois conditions : p@tentiel de marchée l'activité économique concernée
par le projet, lagualité de la solutiorproposée pour répondre a un besoin bien idertifié
marché et enfin, lesptitudes entreprenarialede I'équipe du projet.

° Qui est au stade de création.

19\www.espacenet.com

™ www.business.com

12| '"UMS5A posséde une bonne expérience dans ce d@paitravers I€entre d’Innovation Technologique de
'EMI, créé en 2000. Il importe de rappeler qu'ellegitejaussi de se doter, dans le cadre de son ‘pletiod
2009-2012, d'urcentre de prototypage rapide de centres de R&D spécialisés (cf. chapitraibji que d’'une
pépiniére d’entreprises innovantes au sein d’'uo paientifique prévu lui aussi dans ce méme plaotain.
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Les études de veille (voir ci-dessus) ont un rodledhmental dans la satisfaction des deux
premieres conditions, alors que la troisieme coonlihe peut étre satisfaite en principe que
par une formation a I'esprit d’entreprendre, quitp&tre développée au profit des étudiants de
Master et de doctorat, voire de ceux des deux @msnoiycles universitaires.

3.2. MONTAGE ET MANAGEMENT DU PROJET

3.2.1. Conditions liées a la formulation du projet

La premiere étape de formulation d'un projet caesasléfinir sesobjectifsde fagon précise ;
laquelle tache n'est pas toujours si évidente,rmoi@nt dans le cas des recherches dites
fondamentales, ou ces objectifs se limitent géméraht a produire des savoirs et
connaissances originauxOr, pour veérifier cette originalité, la méthodaéale serait de
constituerune base de données sur toutes les entités derobenui meénent des travaux sur
la méme thématique et de procéder a étuele de benchmarkindu proposant (en tant que
structure) avec ces entités. Pour ce faire, irestmmandé de recourir a la consultation de
diversoutils de veille scientifique et technologiqu8ites-Web d'organismes de recherche,
bases de données bibliométriques et offices deetweMe moteur de recherche spécialisé
dans la littérature scientifique 'Scholar.googlet @'une efficacité prouvée pour ce genre
d’entreprise.

Une fois les objectifs d'un projet définis, les mtes de sa sélection sont, en grande partie,
tributaires des garanties de sa réalisation, eticpber en termes dptitudes du proposant a
réaliser les activitéspermettant d'atteindre ces objectifs. C'est dw&rge structure qui
propose un projet devrait révéler sgsnpétencest sastratégiede fagcon a expliciter son
degré decompétitivitedans le domaine choisi; ceci peut étre réalig&ey@ la technique
d'analyse SWOT (ou FFOM), qui consistédantifier et aévaluer d'une part, le§orceset

les Faiblessesde la structure et, dautre part, |€pportunitéset les Menaces/risques
présentées par I'environnement de cette structure.

La composition de I'équipdu projet pourrait constituer uerce en faveur du projet, si elle
est en mesure de répondre aux besoins de celoitermes de compétences ; a ce propos, il
est possible de recourir, si nécessaire, ecdegpétences externada structure, dans le cadre
d’un partenariat négocié.

La capacité d'une structure de recherche a drainer tsls constitue aussi une force
potentielle, intimement liée a la force précédeqte peut étre mise a profit du projet.

Parmi lesfaiblessesle nos structures de recherche actuelles, ildansidérer le fait que les
doctorants, qui réalisent I'essentiel des activi@secherche, ne disposent pas de moyens de
subsistance décents au cours de la réalisatiorwdethhese. Pour réduire 'acuité de cette
faiblesse, le projet de recherche doit prévoir daurs de son montage) des possibilités de
rémunérationde ces doctorants.

La participation d'une structure a des actions mendans le cadre de lmopération
internationale (bilatérale ou multilatérale) offre a cette sturet lopportunitéde relever sa
production scientifigue a un niveau internatiomaburvu que cette structure adopte une
stratégie de coopération de 'gagnant-gagnant'pigsierve les intéréts des chercheurs et de
leurs organismes de tutelle et qui ne néglige @apliorités nationales.

En I'absence de plans de charges, les activitéstdegures sont caractérisées par une grande
dispersion d'efforts, avec desques(ou menacep élevés d'échec des projets. Afin d'éviter
ces risques, le proposant est invité a bien défmipropre politique scientifique et a produire
un plan d’action quadriennal, avec un plan de ahbign étudié, tout en l'adaptant aux aléas
qui caractérisent le contexte actuel de recherche.
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3.2.2. MANAGEMENT DU PROJET DE RECHERCHE
Le management des activités d'un projet est unteetéélicate qui joue beaucoup dans la
réussite de celui-ci. Relevant des attributiongeponsable du projet, cette tache se définit
par desgprocéduresqui assurent la réalisation des activités selorprogrammequi doit étre
défini de facon rigoureuse lors du montage du prdjeutefois, dans le cas des recherches de
base, ce programme peut nécessiter une certaipéesse, adaptée au caractere exploratoire
des activités.
Le bon pilotage des projets menés par une struatareecherche dépend fortement des
mécanismes denanagement de cette structure méntesquels doivengarantir toute la
latitude de coordinatioret degestiondes projets par leurs responsables respectifsefitas,
pour chaque projet udispositif de suivi-évaluation interngéalisé par le Conseil de la
structure) doit étre présenté.
L'Université, considérée comme 'maitre d'ouvragetodis les projets qui seraient retenus, a
besoin de s'informer sur le déroulement des aésivde ceux-ci ; lequel besoin peut aussi étre
exprimé par d'éventuels partenaires de certairjgtpraCeci suppose que les responsables des
projets doivent adopter un protocole @emmunication externé€elui-ci se définit avant tout
par sonmodeet safréquence mais il peut comporter desgles de confidentialitGuxquelles
pourraient étre soumis tous les intervenants agaoés a I'information sur les activités du
projet.
Dans ce cadre, ucahier de laboratoirerelatant le déroulement de toutes les taches &ées
projet sera tenu en respectant les bonnes pratejuéa matiere ; ce cahier sera congu par
'université et mis a la disposition de toutes $ésictures de recherche de 'UM5A avant la
fin de I'année 2009.
Par ailleurs, il est recommandé que chaque prajssi bien dans les domaines fondamentaux
gue technologiquesntretienne son mécanisme de veille scientifi(ueer ci-dessus), de
facon a s'informer en continu sur la thématiquiééteaet de vérifier l'originalité des résultats
promis. Aussi, ce suivi peut parfois décider decéenmunication en externe (moment et
forme) sur le projet.
En matiere d'opportunités de dépbts de brevetsstiestures de recherche garderont un
contact permanent avec la structure de valorisat@fUniversité, de maniére a assurer une
bonne détection des inventions éventuelles avamtderulgation au public, sachant que la
divulgation avant dépot risque d’annuler toute pmbi® d'obtention du brevet a I'étranger.
Ainsi, les porteurs de projets sont invités a prémedans le dossier de candidature, la
politique en matiére de management du projet soanaslumiére de la démarche décrite ci-
dessus.
3.3. DIFFUSION DESRESULTATS DE RECHERCHE
Ce processus dépend essentiellement du niveawidaliié de la production de savoir.
Cependant, des résultats de recherche de tres boaht peuvent se trouver mal valorisés si
le processus de diffusion n’est pas performant.
Dans le cadre de la mondialisation de I'enseigneéreemle la recherche, les universités se
voient évaluées et classégdeur insupar des organismes de benchmarking (Shangai Jiao
University, The Times, Webometrics ...). Cette canteaamene notre université a adopter
parmi les procédures de financement de ses stesctudes critéres en faveur d'une
internationalisation de sa production scientifiguesquels criteres verront leur emploi
s’accentuer durant les années a venir, d'ou la ss#éede sensibiliser les enseignants-
chercheurs et les doctorants a améliorer leursgpeed en matiere de diffusion des résultats
de leurs recherches ; on insistera notamment suet®mmandations suivantes :
- ne publier que dans umevue indexéelans des bases de données/sites ISI, qui sohtsle p
frequemment utilisées dans les études de benchmgadis universités ; ces bases portent
sur tous les champs disciplinaires et contiennenttelement plus de 9000 revues
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indexeées ;

- parmi les revues qui conviennent au theme de relsbeconcerné, choisir celle dont
l'indice d'impact (mesuré en termes du nombre dations par publication) est parmi les
plus élevés ;

- éviter qu'un article de qualité, produit par untdoant, ne soit publié dans une revue de
faible impact, pour de simples contraintes de ddlaisoutenance ;

- bien indiquer [affiliation des auteurs: nom de $#ructure de recherche, nom de
I'établissement d’attache, nom de l'université ;

- aviser la Présidence de 'UM5A dés I'acceptatiofadaublication par I'Editeur.

En conclusion, leclassement des propositions de projeeut tenir compte deitidice

d’'impactdes revues ou I'équipe du projet a publié duemting derniéres années.

4. Contenu d’une proposition

Les principes et criteres indiqués dans les temeestférence seront employés pour évaluer
les propositions de projets candidats au financén@ependant, le montage technique du
projet offre plusieurs autres criteres de vérifmat notamment en termes de cohérence entre
résultats attendus, activités prévues pour lesymedperformances des moyens et du mode
de gestion eu égard a la nature de ces activig@seetr programme d'exécution.

Ce montage doit aussi fournir quelques élémentagitant son suivi-évaluation, condition
essentielle pour garantir la réussite des projats de sens d'une maximisation de l'atteinte
des objectifs constituant I'engagement de I'Unitéers

Le canevas de montage des propositions de prégetsi ci-joint, doit étre scrupuleusement
respecté.

5. Délais de soumission des projets

Les soumissions de propositions de projets doipantenir a la Présidence de 'UM5A avant
le 30 novembre 2010 a 15h00.
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