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Nous avons le plaisir de nous retrouver dans leecde ce rendez- vous annuel,
destiné particulierement a la rentrée universit@jue, cette année revét un
caractere spécifique. En effet, 'année 2009-2@$0marquée par la Présidence
effective de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI, a |leéé@®nie de Signature des
Contrats de Développement des Universités aveatl'lRéalisée récemment,
cette cérémonie de signature, s’inscrit dans leecdd la mise en ceuvre du plan
d'urgence 2009-2012 qui vise principalement a axeél le rythme des
réalisations de la réforme.

La réforme du systeme LMD a incontestablement perda restructurer les
formations et rendre notre systeme d’enseignemguéreeur plus lisible dans
I'espace européen. Cependant, des contraintes@mnercontrées, en termes de
financement, d’autonomie... et des lacunes inhéreamtiesystéme constatées :
taux élevé d’abandon des étudiants (45%), tredpauaitrise des langues et de
I'outil informatique et une recherche scientifigueativement productive, faute
de moyens. Ainsi, dans le cadre de la stratégakedeloppement de l'université,
nous avons élaboré un plan d’action pour la péri@089-2012, qui est
d’ailleurs le fruit d’'une réflexion collective etagicipative, adaptée aux
orientations dudit programme. Cette vision chercpgoritairement la
consolidation des acquis, I'excellence et le ragonent de l'université.

A travers la stratégie pour les années a veninjuarsité ambitionne fortement
d’augmenter annuellement de 5% I'effectif des reaux inscrits. En effet,
'UMB5A a réalisé une augmentation significative cemant I'effectif global des
nouveaux inscrits passant de 4207 (en 08/09) a 49842009-2010 (soit une
augmentation de 18,47%) triplant ainsi la prévistanplan. La répartition de
ces effectifs se décline comme suit : 1490 (30 %98)RBaculté des Lettres ; 1572
(31%) a la Faculté des Sciences ; 1055 (21 %)Radalté de Droit ; 483 (10%)
a 'EMI et 384 (8%) a I'EST - Salé. Autre constalevé dans le cadre des
inscriptions est la montée sensiblement du tauwnsdiites a I'UMB5SA,
notamment dans le domaine des sciences humainesiavaux det5,4% a la
Faculté des Lettres et un taux de 48,7% a la Fadel Sciences.



D’autre part, la rentrée universitaire 2009-20E0 distingue a 'UMSA par
'ouverture de la nouvelle filiere de licence erudds portugaises et par
I'ouverture de I'Institut Confucius pour les étudssles cultures chinoises, a la
Faculté des Lettres et des Sciences Humaines dd.Rake premiere a I'échelle
des universités nationales

Concernant la formation, dans le cadre dudit plaHVI5A vise a développer
gualitativement |'offre de formation de maniereugymenter le taux de 'offre de
formation professionnalisante a 60%, a I'’horizonl20Dans cette optique,
I'université mobilise toutes ses compétences pdfrir @ nos bacheliers un
bouquet de 37 nouvelles formations qui s'ajoutemt (@00) formations initiales
et professionnalisantes déja en cours. Ces nosv@ienations sont lancées
selon la nouvelle approche de l'architecture pédapgm, définie a I'échelle
nationale. Ainsi, au niveau des formations licenoeyus avons 22 Licences
Nouvelles Approches, une Licence d’Excellence &t lugence Professionnelle.
Pour les formations master, nous avons 4 Mastegsi8jzés et 5 Masters de
Recherche. Quant aux formations DUT, 4 Nouvelld®&rés sont ouvertes a
I'Ecole Supérieure de Technologie.

Atteindre un taux de 20% des étudiants inscrits sddes filieres
professionnalisantes, est une priorité majeure poaiversité ; et a ce propos,
le nombre d’inscrits dans les filieres professidisaates, cette année a I'échelle
de l'université est de I'ordr2325 soit 12%.

Dans un souci purement pédagogique, et pour unagp§c plus adaptee,
I'université compte généraliser le travail en gresipestreints (48 étudiants en
cours/TD et 24 étudiants en TP) afin d’assurer ccompagnement assisté et
lutter fortement contre le décrochage universitaitetre objectif est d’assurer
une offre diversifiée fondée sur la qualité ettiattivité afin d’atteindre un taux
de rendement interne a 60%, a I'horizon 2012. Reurire, nous allons adopter
des démarches appropriées afin de réduire le talpaidon dans les années de
licence de (14% ), notamment en premiere annédjanréle taux de réussite
de( %) et augmenter celui de diplomation de (55% ).

Notons également qu’'une batterie de mesures sésa pour améliorer la
gualité d’accueil et la qualité de vie estudiantinéuniversité par la mise en
place des cellules de sensibilisation et d’orieoafdéja opérationnelles depuis
2002-2003, a 'UM5A)et par la création de 8 clubs de culture scientdfigans
les lycées et/ou colléges de la Région Rabat-Saérzbur- Zaér, a raison de 2
clubs par an, afin d’attirer les meilleurs élevaagiles branches scientifiques.

Voulant développer davantage le sentiment d’appartee et la notion de vie
associative au sein de la communauté universitdill5A compte favoriser la
création des associations estudiantines et renfas@ssociations existantes.



Autre priorité que l'université s’est fixée, est pgomotion de I'excellence
universitaire. A cet effet, elle a instauré le paiexcellence pour chaque filiere
aux étudiants, les plus méritants académiquen3epar( filiere). Toutefois, elle
poursuivra sa politique relative a I'attribution drx de la meilleure thés#gans
chacun des quatre champs disciplinaires de TUMBASH ; SJE&S ; ST et SI.
Les prix de la meilleure these seront décernés tir la “Journée de la
Recherche de 'UM5A”, programmée pour le mois deceimbre de chaque
annee.

La recherche scientifique a l'université Mohammedidtlal est un domaine
d’excellence qui assure le quart de la productiationale, et ce, grace aux
compétences scientifigues et au savoir-faire de gotentiel humain.
Actuellement, 84% des enseignants- chercheursagbiéis a 113 structures de
recherche accréditées, 460 conventions et consaté conclus avec des
organismes publics et privés, 265 accords et cuiores sont conclus dans le
cadre de la coopération internationale. En outu@jersité compte 4 centres
d’études doctorales, 7 centres d’excellence eteslide point focal de 9 pbles de
compétence.

Au-dela de ces réalisations qualitatives et quantés, I'université se penche,
dans le cadre du plan d'urgence pour renforceretharche scientifiqgue et
consolider sa posture duniversité de recherchensDae contexte, elle
ambitionne d’atteindre un taux de 100% d’enseitgrachercheurs adhérés a
ces structures de recherche d'ici 2012. Cettesat@dn passe inéluctablement
par I'amélioration de I'équipement des structutesrecherche existantes, par
la création d’'un pdle de compétitivité et d’un pdechnologique adossé a
'TUM5A et, par le financement des frais de dépoét dimmandes de brevets.
Actuellement, 6 brevets d’invention sont déposés ga Des efforts seront
déployés pour atteindre le chiffre de 19 brevets @@ a I'horizon 2012.
Concernant les publications, l'université réalisechiffre de 440 publications
par an. Cependant, elle s’est fixée d’atteindreuabh@ment, dans le cadre dudit
programme le nombre de 500 publications internates) dans des revues
indexées (base ISI de Philadelphia et autres refra@gophones). Toujours
dans le cadre des objectifs fixés, l'université, matiere de valorisation des
résultats de la recherche et de transfert de témijieo a établi des indicateurs de
performances du systeme de recherche et dinnoyagb procédera a la
création d’'un observatoire des sciences, de lmtdogie et de lI'innovation. Par
ailleurs, TUM5A veillera également au développeindas activités du Centre
d’Innovation Technologique (CIT) a I'Ecole Mohamnead!’'Ingénieurs (EMI)
et a la création de trois centres de R&D, au mahan centre de prototypage.
En somme, pour le renforcement de la coopératnsfique en matiere de
recherche, tous les efforts seront déployés pomida en place d’'un service de



montage de projets et par le financement de mésilitour le développement
des actions de coopération et I'élaboration degrarames d’études communs.

Au niveau de la gouvernance, l'université adopte gestion innovante en
appliquant la démarche-projet, qui donne plus déhnité pour les décideurs.
Ainsi, parmi les priorités tracées dans le cadreateplan d’action 2009-2012,
I'université projette de moderniser les pratiquéslggogiques, scientifiques et
de gouvernance par lintégration des TIC. En effggst a linitiative du
président de l'université que le Systeme Informadigle Gestion Académique
(SIGA) a été mis en place, et est devenu l'outil lese pour la gestion
pédagogique. Concernant 'amélioration de la gousece, I'université compte
développer un systeme de formation continue duopeed enseignant-
chercheur, administratif et technique (80 persahaeket instaurer des moyens
de motivation a la participation aux formations.

Au niveau de l'infrastructure, les constructiomsamt adaptées aux nouvelles
normes, préalablement, réalisées par notre unigei3ans ce contexte, il est a
noter que la construction d’environ 5000 sera étalée sur la période du
programme (en internat, salles de cours, laboesolr).

L’application de l'approche qualité est un axe majsur lequel travaille
I'université et qu’elle compte appliquer dans lelreade la nouvelle donne. En
effet, un rapport annuel d’évaluation interne areau institutionnel et au niveau
des contenus pédagogiques sera établi pour uneioe§ualité, souci
permanent de 'TUM5A.

Par la réalisation des actions multiples et inntesmgui sont, d’ailleurs d’'une
portée considérable, entre autres, la Créationed’Annexe a Abu Dhabi,
effective, a partir de cette rentrée universita2®09-2010 et le projet de
Création du Pdéle de Recherche et d’Enseignemenérigup (PRES)-Rabat
réalisé, dans le cadre de la signature de la coioverentre I'Université

Mohammed V-Agdal et I'Université Mohammed V - Saiisil apparait

clairement que I'Université Mohammed V-Agdal, paitsncontestablement sa
politique d’ouverture, de diversification a I'écleehationale et internationale lui
procurant ainsi, d’étre [l'université avant-gardistans le domaine du
management previsionnel.



